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Telefonia e media: il modello della rete aperta non favorisce le fusioni societarie

Contenuti, partita complicata

Marco Mele

ROMA

yem Operatoriditlce contenuti,
un matrimonio difficile. Biso-
gna capire, innanzitutto, cosa
slintende per media company.
«Se si tratta— commenta Mar-
co Gambaro, docente di econo-
mia dej media alla Statale di Mi-
lano — di aggiungere servizi a
valoreaggiunto, comeicontenu-
ti audiovisivi, per aumentare il
fatturato per abbonato (il famo-
sotripleplay),questanonéaltro

ILCASO

Se tutti gli editori hanno
dirittadi accesso,

diventa meno vantaggiosa
l'integrazione societaria
per unoperatore Telco

che una tendenza obbligatoria
per lesocieta telefoniche, nel fis-
socomenel mobile. Sié distanti,
perd, in questo caso, da quella
competenzaeditoriale e daquel-
laculturaaziendale che costitui-
sconoil core business di una me-
dia company vera e propriache,
tra I'altro, ha dimensioni molto
minori rispetto a una compa-
gniatelefonica».

Se il modello, insomma, €

quello di trasportare il segnale
in banda larga, di assemblare i
contenuti o di acquistarli e ri-
venderli, non sembrano esserci
ostacolia definire una Telco co-
me una media company. Fa-
stweblo &? E Tre? Forse si, forse
no.Quantoconta, perqueste so-
cieta, Javendita dei contenutiri-
spetto a quella dellabanda e del
trafficovocale e diSms?Unaco-
sa & certa: quando, finora, gli
operatori di tlc hanno acquisito
contenuti per rivenderli in rete,
hanno avuto ricavi ben inferiori
ai costi. Per i fornitori di conte-
nuti, poi, 1 ricavi dalla rete sono
per ora marginali. Se poi il mo-
dello & quello delle tv via cavo
statunitensi, a decidere prezzie
tempi dell’offerta al pubblico
dei film sono le majors di Hol-
lywood enonl'operatore. Sien-
tra qui nel mondo dei diritti, fi-
noraestraneo alle societaditle.
Andare oltre, verso una tra-
sformazionediunaTelco, attra-
verso la fusione con un‘altra so-
cietd, o anche senza,inuna com-
pagniamedia, diventaun’opera-
zione a maggior rischio. Per un
motivo difondo: lo scenarionor-
mativo europeo e nazionale si ¢
consolidato attorno al concetto
di reti e piattaforme "aperte".
Fondate, cioé, sul diritto di ac-
cesso per tutti i fornitori di con-

tenuti. L'esclusivaacquisitaaca-
ro prezzo da un solo operatore
di una piattaforma, inoltre, ri-
schia di rallentarne la diffusio-
ne. Eil rischio che corre la tvmo-
bile in Dvb-h, dopo I'Umts, per-
chéalcuni operatori hanno.com-
prato eventiin esclusiva.

Qual ¢, allora, il vantaggio
delllintegrazione tra le Telco e
unasocietatelevisiva, selarego-
Ja principale sara quella della
non discriminazione tra editori
dicontenuti, ovverotraiconcor-
rentidellasocietatelevisiva?Te-

.lecome Alice possono negare la

banda a Time Warner o a Goo-
gle, se la chiedessero per un vi-
deo-on-demand?Se, poi, I'obiet-
tivo degli operatori di rete, per
ovvimotivi di domandadegliab-
bonati, ¢ quello di offrire tutti i
principali contenuti audiovisivi
sulmercato,haunsensoacquisi-
re unasocieti media o cambiare
pelle e diventare un grande edi-
tore multimediale? Fara prima
un grande fornitore di contenu-
tiad acqulsue labanda che gll e
necessaria, quando i ricavi sa-
ranno adeguati. Unmodello vin-
cente, forse, potrebbe essere
quello della revenue sharing tra
chi gestisce le reti e chi fornisce
icontenuti:éilcaso dellesuone-
rie per i cellulari, un mercato da
un miliardo di euro.

In vendita 'immobile
Cirio affittato a «L.a7»

m Lavicenda Telecomhatro-
vato in un annuncio pubblicita-
rio anche un imprevisto legame
con il default della Cirio. Sui
giornali di oggi i commissari
straordinari del gruppo alimen-
tare hanno infatti pubblicato il
bando di gara per la vendita
all'asta di un'immobile romano
di proprieta di Cirio Immobilia-
re.Equesto cosac’entraconTe-
lecom?’immobileé attualmen-
teaffittato—scrivonoicommis-
sari di Cirio —allemittente tele-
visiva La7, controllata proprio
da Telecom Italia Media. Non

solo: Lay ha anche il diritto di
prelazione per I'acquisto. Bene
inteso: si tratta di una causale
coincidenza, che perod non puo
passare inosservata in questi
giorni di terremoto per il grup-
po telefonico. La dismissione
dellimmobile non dovrebbe
cambiare nulla nel contratto di
locazione, chescadranel dicem-
brezo13. E disicuronon cambie-
ra nulla nellintricata riorganiz-
zazione della Telecom. Qual-
chebeneficiolo porteraai Cirio-
bond, che potranno contare su
13 milioni dieuroin pit.

Ceduta Avea
a Turk Tel.

wm E stata perfezionata la
cessione per 500 milioni di
dollari Usa da parte del grup-
po Telecom Italia a Turk Te-
lecom della partecipazione
del 40,5% dell’operatore mo-
bile Avea, detenutadallacon-
trollata Tim International. Lo
ha comunicato Telecom Ita-
lia precisando che, come pre-
visto dagliaccordi comunica-
tiloscorso14 luglio, lasocieta
italiana ha reinvestito 250 mi-
lioni di dollari nel capitale di
Oger Telecom, la holding di
controllodi Turk Telekom.

Tl |

LesEchos“‘

ER: *strjbution dﬁ cartes E {
~aghjle mondiale
T —

Les Echos

» Il passoindietro di
Tronchetti Provera e
funzionaleal «salvataggio»
della nuovastrategia.
Ilcommentointerno giudica
I'interavicenda come ilflop
dellarivoluzione annunciata
nel capitalismoitaliano
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The Wall Street Journal

« Ilquotidiano evidenzia
ilruolocrescente della politica
nel mondo degli affari, non
soltantoin Italia. «Siconferma
la difficolta di aziende che
operanoin settorisensibili nel
soddisfare siaiGovernichei
50Ci»
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Financial Times

« Nella"lex column®si critica
l’esitodelloscontrotra
Governo e verticiaziendaliche
lasciairrisoltiinodi strategici.
Nonsi esclude ora l'ipotesi
diuna cordataitaliana per Tim,
conla stessa logica «a holding»
utilizzata da Tronchetti




